
у 

 

 

¢ƘŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ  
tǳƭƭƳŀƴ wŀƛƭŎŀǊ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ {ƻŎƛŜǘȅΣ  

ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

hǇŜƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
 

tǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

 
IŜǊƛǘŀƎŜϪƎŀǊƭŀƴŘǘȄΦƎƻǾ 

фтн-нлр-нффн 

 

Cw99 !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ DŀǊƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ǿƛǘƘ м-н ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜΚ 

aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ           
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ             
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ²Ih ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ  

²I!¢ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ  
²I9w9 ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ōȅ ²IhaΣ  

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²I9b ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ  
ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΗ 

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

мл ŀΦƳΦ  ŀƴŘ мн ǇΦƳΦ 
 

9ƳŀƛƭΥ   IŜǊƛǘŀƎŜϪDŀǊƭŀƴŘ¢·ΦƎƻǾ 

м 

 

ON TRACK 
±h[¦a9 му  bhΦ о                        D!w[!b5 [!b5a!wY {h/L9¢¸ b9²{[9¢¢9w                       Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ 
DŀǊƭŀƴŘΩǎ hƭŘŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘƻǊŜ 

     ¢ƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǳǝǉǳŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜ .ƻƻƎƛŜ bƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ƛǘ 
ǿŀǎ {ǳȊƛŜΩǎ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǇΦ .ǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ς 
/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎΦ .ŜŦƻǊŜ aŀŎȅΩǎ ŀƴŘ 5ƛƭƭŀǊŘϥǎΣ ǿƘŜƴ CƛǊŜǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōŀǊŜ ŬŜƭŘǎΣ DŀǊƭŀƴŘƛǘŜǎ ǎƘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ōǳǎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜΦ 



н 

 

 

 

 

 

 

DŀǊƭŀƴŘIƛǎǘƻǊƛŎŀƭΦƻǊƎ 

th .ƻȄ псннон 
DŀǊƭŀƴŘΣ ¢ŜȄŀǎ трлпс 

 

tw9{L59b¢ 
aƛƪŜ IŀȅǎƭƛǇ 

IŀȅǎƭƛǇϪƻƴƭƛƴŜǘƻŘŀȅΦŎƻƳ 
 

±L/9 tw9{L59b¢ 
aǳǎŜǳƳ !ũŀƛǊǎ 
WƻƘƴ {ǿŀƴǎƻƴ 

W[{ǿŀƴȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±L/9 tw9{L59b¢ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
{ŀǊŀ WŀƳŜǎ 

WŀƳŜǎƧŘмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
 

{9/w9¢!w¸  
/ŀǊƭƻǧŀ .ŀǊƴŜǎ 

/ŀǊƭƻǧŀ.ŀǊƴŜǎϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

 

¢w9!{¦w9w 
tŀǘǎȅ wƻƎŜǊǎ 

t.wƻƎŜǊǎмϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
 

/¦w!¢hw 
[ŀǊǊȅ YǊƛǾ 

[ŀǳǊŜƴŎŜΦYǊƛǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

5Lw9/¢hw{ 
WƛƳ .ŀǊƴŜǎ 
.ƛƭƭ 5ƛŎƪǎƻƴ 
Wŀȅ WƻƴŜǎ 
YƛƳ bǳǊƳƛ  

WŜŀƴŜǧŜ aŀƴƴƛƴƎ 

     Lƴ муфр /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ 
WΦ/Φ 5ŀǾƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ϧ 
5ŀǾƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƳŜ 
ǊŜŘ-ŦǊƻƴǘ ǝƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜŘ Ŝŀǎǘ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ CƛƊƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǎŀƭƻƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƻƴƭȅ нл Ȅ пл ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ 
ǎǘƻŎƪ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷрллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ϷмрΣсрс ǘƻŘŀȅΣ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƴƛŎƪŜƭ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŀ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘŜƴ 
ŎŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ  
     /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ IǳŘǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ tƛƴŜ .ƭǳũΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƛƴ 
муссΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 
bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŜ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ tƛƴŜ .ƭǳũ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
aŎYƛƴƴŜȅΣ tƭŀƴƻΣ {ŀƴ !ƴƎŜƭƻ ŀƴŘ  
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ DŀǊƭŀƴŘΦ  
     !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
WŀƳŜǎ /Φ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hǊŀƴƎŜΣ 
DŜƻǊƎƛŀ ƛƴ мутнΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tƭŀƴƻ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DŀǊƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфрΦ 
     /ƘŀǊƭŜǎ IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ WΦ/Φ 5ŀǾƛǎ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƻ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ DŀǊƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ  
άŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƻŦ 
ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴǎ ōǳǘ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ мфнл aŎYƛƴƴŜȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 
     ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜƭǇŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
DŀǊƭŀƴŘΦ 9ΦDΦ /ƻƭŜΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ŀƴŘ 
ǎƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊǎ wŜǾŜǊŜƴŘ ŀƴŘ 
aǊǎΦ /Φ[Φ /ƻƭŜΣ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ  
     Lƴ муфу ǘƘŜ DŀǊƭŀƴŘ aŀǎƻƴƛŎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ {ƛȄǘƘ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ǘƻ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ 
Ϸнр ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΩǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻǾŜǎΦ 
     ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΩǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊƳΦ 
{ǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ DΦ[Φ 5ŀǾƛǎΣ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ŦƻǳƴŘŜǊ WΦ/Φ 5ŀǾƛǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ DŀǊƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ WΦ/Φ 5ŀǾƛǎ 
ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΦ WΦ/Φ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƻǇǇŜƭƭΣ 
²ƛŎƘƛǘŀ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊǎΦ DΦ[Φ 5ŀǾƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфпмΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŀũŀƛǊǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

hb ¢w!/Y                                                                                                                    Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

9ΦDΦ /ƻƭŜΣ DŀǊƭŀƴŘ ƳŀȅƻǊ ŦǊƻƳ мфлс-мфлуΦ    
DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎŜǳƳ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

т 

 
hb ¢w!/Y                                                                                                                    Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

     CǊƻƳ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 
ŀǳŎǝƻƴǎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ǘŜŀƳǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƻǿƭŜǧ ƛƴ aŜǎǉǳƛǘŜΦ 
/Φ9Φ IǳŘǎƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ 
bŜǿǎōƻȅΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ŜũƻǊǘǎΦ 
aǊǎΦ WΦ.Φ /ƘŀǎǘŀƛƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ǎƛƴŎŜ мфлсΣ ǿƻƴ ǘƘŜ мфрм .ǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
мфрм /ŀƴŎŜǊ /ǊǳǎŀŘŜΦ 
     IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΤ 
ƴƻǘŀōƭȅ IŜǩŜ {ƪƛǇǿƛǘƘ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
мфлр ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ тл ȅŜŀǊǎΦ /ŜŎƛƭ 
{ŀǊǾŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мфопΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ 
ŀ ƧŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ 
ǎǘƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ƛƴ мфпм 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΦ  
9ǾŜƴ 9ΦDΦ /ƻƭŜΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 5ŀƴƴȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ 

DŀǊƭŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀΦ мфум ǿƛǘƘ !ŎŎŜƴǘ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ !ǇǇŀǊŜƭ ōƻƻƪŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ   DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ {ƻŎƛŜǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

     5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎƘƻǇ ŀǘ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎΚ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ 
aǳǎŜǳƳΗ 

-/ŀǊƭƻǧŀ .ŀǊƴŜǎ 

aŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ  hƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƻŦ .ƻƻƎƛŜ bƛƎƘǘǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǎƘǳǘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ƴŜƻƴ ǎƛƎƴΦ   
DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ {ƻŎƛŜǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ 



с 

 
hb ¢w!/Y                                                                                                                    Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ 
     ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƴǎΩ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀŘƛŜǎΩ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ bŜǿ 
ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜΦ /ƻƭŜ ϧ 
5ŀǾƛǎ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ǇƛŜŎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŜ ϧ 
5ŀǾƛǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǎƛǎǘƻƭ Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƛƴ 
DŀǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜǊƪǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ 
     .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳƛƭƭƛƴŜǊȅΣ 
ǇǊŜǘŜŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŘǊŀǇŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎƭƛǇ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ōŀǊΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ DŀǊƭŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
     !ƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфрм ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ 

DŀǊƭŀƴŘΦ CŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢Ŝƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ ά.ƛƭƭȅέ aŀȅΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ƛƴ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΤ aǊǎΦ WΦ.Φ /ƘŀǎǘŀƛƴΣ 
ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΤ aǊǎΦ .ŜǊǘƘŀ !ŘŀƛǊΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǿŜŀǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ aƛǎǎ IŜǩŜ {ƪƛǇǿƛǘƘΣ ǎŀƭŜǎƭŀŘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƛŜŎŜ ƎƻƻŘǎ όŦŀōǊƛŎ 
ōȅ ǘƘŜ ȅŀǊŘύ ŀƴŘ ƭƛƴƎŜǊƛŜΦ 
     Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ aŜǎǉǳƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DŀǊƭŀƴŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǎ ά/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ 
!ǇǇŀǊŜƭέΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ǊŜŘƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴǝǉǳŜ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǎƻƊ 
ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ 
ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ōŜŜƴ ŀ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƭƻǳŘ bƛƴŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ .ŜŜƘƛǾŜΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ƅŀƛǊ 
ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊǿŀȅΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ [ŜǾƛΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƘŀŘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŦŀǎƘƛƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ !ǇǇŀǊŜƭ aŀǊǘΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ aŀƴǎƘƻǇΦ Lǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ .ƻō 
²ŜōōΣ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ Ŏƻŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ-
ŜƴŘ тр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǳƛǘ-ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŦŀƳƻǳǎ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ IŀƎŀǊ ǎƭŀŎƪǎΣ aŀƴƘŀǧŀƴ 
ǎƘƛǊǘǎΣ ²ŜƳōƭŜȅ ǝŜǎΣ WƻŎƪŜȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ōǊŀƴŘǎΦ 

²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀΦ мфул ǿƛǘƘ /ƻƭŜ ϧ 
5ŀǾƛǎ !ǇǇŀǊŜƭ Σ bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ ±ŀǊƛŜǘȅ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ aŎYƴƛƎƘǘ 5ǊǳƎΦ  
DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ {ƻŎƛŜǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ /ƻΦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нΣ мфрм 
DŀǊƭŀƴŘ IŜǊŀƭŘ 

о 

 
hb ¢w!/Y                                                                                                                    Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

DŀǊƭŀƴŘ ƳŀȅƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳōΦ  
     /ƘŀǊƭŜǎ IǳŘǎƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ōȅ 
мфлл ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀƴ !ƴƎŜƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǊǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DŀǊƭŀƴŘ άƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎέΦ ¢ƘŜ DŀǊƭŀƴŘ bŜǿǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ DŀǊƭŀƴŘΨǎ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΦ Lƴ мфло ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎ 
ŀƊŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴƎŜƭƻ 
ǿŀǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ŎǊƻǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¢ŜȄŀǎΦ 
     Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфлуΣ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǿŜǊŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇƭŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмрлΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀǘŜ 
Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ DŀǊƭŀƴŘΦ !ǿƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǉǳŀǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘέΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфмн 
ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ŀ 
ǎƻƭƛŘΣ ǎŀŦŜ ǿŀƭƪΦ 

     Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлфΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ 
IǳŘǎƻƴ /ƻƭŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΥ  /Φ9Φ IǳŘǎƻƴΣ WΦ/Φ 5ŀǾƛǎΣ DΦ[Φ 5ŀǾƛǎΣ 
WΦ¢Φ wƘƻǘƻƴΣ aƛǎǎ WŜƴƴȅ {ƭǳǎƘŜǊ ŀƴŘ 9ΦDΦ /ƻƭŜΦ 
     ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōȅ 
мфмнΦ .ȅ мфмп ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ DŀǊƭŀƴŘΣ 
aŜǎǉǳƛǘŜΣ LǊǾƛƴƎΣ CǊƛǎŎƻΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ 
CŀǊƳŜǊǎǾƛƭƭŜΣ hŀƪ /ƭƛũΣ DƻƭŘŜƴ ŀƴŘ LǘŀǎƪŀΦ  
     hǘƘŜǊ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ 
άŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦέ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƘŀŘ мт ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǿƴǎΥ  
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ {ŀƭƛƴŀΣ 5ŀƭƭŀǎΣ 5ŜǇƻǊǘΣ CǊƛǎŎƻΣ 
DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΣ aŜǎǉǳƛǘŜΣ aŎYƛƴƴŜȅΣ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ 
tŀǊƛǎΣ tƭŀƴƻΣ wƘƻǘƻƴΣ ±ŀƭƭŜȅǾƛŜǿΣ ±ŀƴ !ƭǎǘȅƴŜΣ 
±ŜƴǳǎΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜǿǊƛƎƘǘΦ Lƴ мфмс IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ 
ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƛǊǘƭŜ {ǘƻǊŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ƛƴ мфмф 
ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ tƛǊǘƭŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ 5ŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎ ǎǘƻǊŜ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷтрΣллл ŀƴŘ ǎƻƻƴ 
ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлǎΦ  

DŀǊƭŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀΦ мфлу ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ǊŀŘŜ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ /ƭŀǳŘŜ WƻȅŎŜ WŜǿŜƭǊȅΣ 
{ǇƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƴΣ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴ 5ŀǾƛǎΦ  DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎŜǳƳ !ǊŎƘƛǾŜǎ 



п 

 

     wƘƻǘƻƴ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ƻŦ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎΦ WΦ¢Φ 
wƘƻǘƻƴ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ DŀǊƭŀƴŘ ǘƻ 
/ŀǊǊƻƭƭǘƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ϧ 
5ŀǾƛǎ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ мфноΣ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ wƘƻǘƻƴ 5Ǌȅ DƻƻŘǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅΦ 
     мфму ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tƭŀȊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎΦ   
     IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ ƘŜƭŘ ōŀƴǉǳŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƭŜǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭŜǊƪǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎάΦ 
     Lƴ WǳƴŜ мфнлΣ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ƅƻƻǊ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳ ŀǘ {ŀƴƎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
ǎǘƻǊŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŀƭƭŀǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴ Ǌŀƛƭ 
ŎŀǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜǿǊƛƎƘǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪǎ 
ŦǊƻƳ {ŀƭƛƴŀ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜǿǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

±ŀƴ !ƭǎǘȅƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ǊŀŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ Ǌŀƛƭ 
ƭƛƴŜΦ {ŀŘƭȅ ƻƴƭȅ мп ǎǘƻǊŜǎΩ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀǧŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ   
     Lƴ мфноΣ IǳŘǎƻƴ ƘŜƭŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ IƻǘŜƭ 
ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфо ŀǘ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ !ƪŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 5ŀƭƭŀǎΦ 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ Lǘ ōƻŀǎǘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƭŜ ƅƻƻǊǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ƛƴ 
мфнпΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀ 
DŀǊƭŀƴŘ bŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ IǳŘǎƻƴ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ŘŀŘŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳέΦ 
     CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴΣ 
ƛǘ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 

hb ¢w!/Y                                                                                                                    Wǳƭȅ !ǳƎ {ŜǇǘ нлнм 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀΦ мфнлΣ ǎƘƻǿǎ IǳŘǎƻƴ 5ŀǾƛǎ ϧ /ƻΦ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊΦ  ¢ƘŜ /ǊƻǎǎƳŀƴ .ƭƻŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ DŀǊƭŀƴŘΩǎ /ƛǝȊŜƴǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΦ   
DŀǊƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎŜǳƳ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

р 

 

     Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнсΣ /ƘŀǊƭŜǎ IǳŘǎƻƴ ŘƛŜŘ ŀǘ 
tŀǊƪƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ wŜǎǘƭŀƴŘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ DŀǊƭŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
     Lƴ мфнуΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IǳŘǎƻƴΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜƛǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊƳΦ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ /ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎΣ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 9ΦDΦ /ƻƭŜΣ DΦ[Φ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ DŀǊƭŀƴŘΣ ±ŜƴǳǎΣ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴΣ 
ŀƴŘ ²ƘƛǘŜǿǊƛƎƘǘΦ hǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿŜǊŜ 
ǎƻƭŘ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘΦ 
     !ƊŜǊ нн ȅŜŀǊǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ DŀǊƭŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ммм bΦ {ƛȄǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфплΦ LǘΩǎ ǾŀŎŀǘŜŘ  ƭƻǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ DŀǊƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ tƭŀȊŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  Lƴ мфпмΣ DΦ[Φ 5ŀǾƛǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ DƭŜƴƴ /ƻƭŜ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΣ ǎƻƴ ƻŦ 9ΦDΦ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мфплΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
     Lƴ мфпнΣ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
DŀǊƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 
ǎǘƻǊŜΦ 

     Lƴ мфрмΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 
wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ пфлл ŦŜŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΩǎ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀ 
ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƎŀǾŜ 
ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŘǳƎ р ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ 
ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ул ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ōǳǘ 
ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ рс ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
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/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ /ƻΦ ƛƴ мфпр ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎǝŎ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ 
ƳƛǊǊƻǊ ǝƭŜ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  
DŀǊƭŀƴŘ bŜǿǎ 

/ƻƭŜ ϧ 5ŀǾƛǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀΦ 
мфпрΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜŀǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎ 
.ŜǊǘƘŀ {ŀǊǾŜǊ !ŘŀƛǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ bŀƻƳƛ {ŀǊǾŜǊ 
/ȅƎŀƴƛƪΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ wƻǎŜ !ƴƴ 
/ȅƎŀƴƛƪ IǳǎōŀƴŘ 


